Rumo ao PNEC 2030:

Como a ATE esta a
redesenhar o futuro

energético Nacional

A Alianca para a Transicdo Energética (ATE) & um consdreio nacional que
reine empresas, universidades e centros de investigacao com um objetivo
comum: Acelerar a transicao energética em Portugal

MNesta entrevista, Rui Lameiras, Coordenador da Agenda ATE, apresenta os
principais eixos de atuacdo da ATE, os desafios enfrentados e o papel da
Associacdo ATE na promocdo de uma energia mais limpa, justa e
colaborativa

1. E possivel detalhar alguns dos projetos considerados pricritarios nos quais estio envolvidos e de que forma os mesmos contribuem para
aleangar os cbjetives do PNEC 20307

AATE tem um leque muito diversificado de projetos que contribuem ativamente e transversalmente para os objetivos do Plano Macional de Energia e Clima
2030 (PNEC 2030). Explicamos abaixo a transversalidade desta Agenda:

1. E possivel detalhar alguns dos projetos considerados prioritdrios nos quais estdo envolvidos e de que forma os mesmos contribuem para
alcangar os objetivos do PNEC 20307

AATE tem um legue muito diversificado de projetos que contribuem ativamente e transversalmente para os objetivos do Plano Nacional de Energia e Clima
2030 (PNEC 2030). Explicamos abaixo a transversalidade desta Agenda:

« Aumento da incorporacio de renovaveis no consumo de energia: Neste dominio, a8 ATE tem projetos que vao desde solucbes para design, simulacéo,
monitorizacdo e operacdo de sistemas fotovoltaicos flutuantes, com um sistema piloto a ser implementado na Barragem de Monte Movo, a processos de
fabricacdo e armazenamento para plataformas offshore inteligentes, um projeto coordenado pela ETERMAR e gue afirmara Portugal como um player da
Economia Azul. AATE tem também projetos inovadores no dominio do AgriPV, com um demonstrador a ser desenvolvido pelo Instituto Politécnico de
Viana do Castelo, & um leque variado de solucbes digitais @ modelos de negbcio inovadores para comunidades de energia renovavel a serem testados em
ambiente residencial (Caxias Living Lab), em centros comerciais, em clusters multizsectoriais de servicos e instalagbes industriais e também em centros
historicos. Estas solugbes permitirdo expandir a aplicabilidade destes servicos e configuracdes a nivel nacional.

« Reducdo das emisstes de GEE: A ATE inclui ainda um conjunto alargado de projetos que projetos de investigaco e inovacdo produtiva focados no
desenvolvimento do conhecimento e experimentacéo com vista & descarbonizacdo de processos e da economia. Incluem-se neste lote projetos como a
Bateria de Carnot, um projeto que explora o armazenamento elétrico recorrendo a fontes térmicas; a producdo de hidrogénio através de processos
guimices avancados, como o processe de Westinghouse; o desenvolvimento de ferramentas de planeamento, otimizacéo e apoio & decis8o para apoiar
instalactes industriais a adaptar processos para permitir a mistura hidrogénio/gds natural, apeiando a disseminacéio do hidrogénio verde a nivel industrial,
assim como o desenvolvimento de hubs de producéo e utilizacdo de hidrogénio verde mulfi-offtaker.

« Reducdo do consumo energético/Aumento da eficiéncia energética: Os projetos ATE nesta drea podem ser agrupados em frés dreas principais: edificios
inteligentes e sustentdveis, gestdo e monitorizacdo de recursos, e digitalizac8o e otimizacdo de sistemas energéticos. Na drea dos edificios, incluem-se
solucbes para casas e edificios conectados, com o desenvolvimento de ferramentas que promovem a automacao e o uso eficiente de recursos, assim
como a otimizacio de geracéo e consumo, com integracio de mobilidade elétrica e armazenamento. No campo da gestio de recursos, salientam-se os
projetos ATE gue focam no desenvolvimento de solugbes digitais para gestdo de equipas e ativos, bem como tecnologias de sensores dticos para
monitorizacdo de gas e drones para inspecéc remota de pipelines e detecio de fugas, melhorando a seguranca e a eficiéncia. Ainda neste campo,
destaca-se o projeto BrightPost gue oferece uma soluco inteligente e diferenciada para a iluminac8o publica das cidades. Por fim, na érea da
digitalizacdo e otimizagdo de sistemas energéticos, a ATE oferece projetos que focam na circularidade das cadeias de valor do setor energétice, na gestéo
e otimizacao de consumos energéticos a nivel municipal, com elevado valor para as cidades nacionais, e plataformas digitais baseadas em ferramentas
de 1A focadas no setor energético com vista & maximizacéo da eficiéncia e resiliéncia das infraestruturas energéficas dos atores do setor.

« Aumento da resiliéncia das infraestruturas energéticas: Também neste topico, os projetos da ATE desempenham um papel crucial através da
implementacdo de solugbes inovadoras gue asseguram uma rede mais segura, eficiente e adaptavel. Neste dmbito, destacam-se projetos que envolvem:

« Anova geracdo de tecnologias para protecdo, automacio e controlo das redes de energia, permitindo a monitorizacdo e resposta rapidas a falhas,
aumentando a estabilidade do sistema;

« Aexploracio de solucdes de flexibilidade e de gestdo de continuidade nas redes de baixa tensdo, garantinde o fornecimento ininterrupte de energia,
mesmo em cenarios de elevada procura ou falhas imprevistas;

« O desenvolvimento de celas e blocos de rede de média tensdo, sem SF6, que contribuem para um sistema elétrico mais sustentavel;

« O desenvolvimento de transformadores inovadores de grande poiéncia e alta tens&o, otimizados para a produco de energia renovavel, que fortalecem a
capacidade da rede em lidar com fontes de energia limpa, tornando-a mais robusta e preparada para os desafios do futuro.

« Aumento da capacitacdo, colaboracao e geracdo de valor acrescentado: A ATE contribui também ativamente para este objetivo, seja através de um work
package exclusivamente dedicado ao upskill e reskill de ativos, seja através da criacdo de uma rede colaborativa de laboratorios para a transicdo
energética gue visa fortalecer a relaco entre entidades empresariais e academia e apoiar a validagdo e certificacio de solugBes e componentes com
vista 4 sua mais rapida colocacdo no mercado.

De salientar que a ATE tem também um conjunto alargado de projetos no dmbito da descarbonizacdo da mobilidade que sdo detalhados mais & frente nesta
entrevista.



2. A ATE tem defendido a importancia de uma transigdo energética justa e inclusiva, com particular enfoque nas regides do interior de Portugal.
Que dificuldades tem encontrado na implementagdo de politicas e solugdes energéticas nestas zonas, e como tem contornado essas barreiras?

O consorcio da Agenda ATE cobre efetivamente uma parte muito significativa do territorio nacional. com entidades localizadas um pouco por todo o pais.
Adicionalmente, ha a referir a heterogeneidade de entidades que integram o consdrcio onde se incluem entidades empresariais de grandes dimensies e
grandes universidades e cenfros de investigacdo. mas também pequenas e médias empresas, com diferentes niveis de maturidade e dimensdo. A localizacdo,
mas também a dimensdc e experiéncia das enfidades em participar neste fipo de projete colaberativo levanta desafios que se refletem na execucdo dos
projetos. Enfre os desafios destaca-se a dificuldade mais acentuada de contratacdo de técnicos qualificades para os projetos da ATE pelas entidades
localizadas nas regibes mais inferiores, o que se deve por um lado 3 escassez de profissionais especializados e por outro lado, a dificuldade em atrair talento
para essas regides. A solugdo tem passado pela subcontratacdo de algums servigos. A nivel operacional e de gestdo, o apoio da Associacdo ATE também tem
semnvido para colmatar algumas dificuldades sentidas por enfidades menos experienies nestes programas e fambem para aumentar o contacto e o espirito
colaborativo entre entidades, o que num consdrcio com esta dimensdo também & um desafio.

3. A mobilidade elétrica esta entre as bandeiras da ATE, em linha com os seus compromisses de redugio das emissdes de CO2. Que

iniciativas concretas tém tomado para promover a eletrificagio dos transportes em Portugal € como vém o papel das
infraestruturas de carregamento e das politicas publicas neste dominio?

& descarbonizacdo da mobilidade, ndo apenas através da sua eletrificacde. mas apostande em solugdes diferenciadoras, € um dos eixos esfruturantes da ATE.
& este nivel, a ATE tem projetos que vdo desde a mobilidade elétrica, com o desenvolvimento de uma nova geracdo de solucdes de carga de veiculos eléfricos
gue permifira ao Grupo EFACEC posicionar-se estrategicamente nesta area, a selugies de mobilidade corporativa integradas com sistemas de carregamento
elétrico que serdo estruturadas ‘as a service’ e exploradas pela Mota-Engil Renewing. Meste dominio, salienta-se ainda o desenvolvimento de novos veiculos
elétricos como o Toyota Land Cruiser série 70 elétrico, um novo produte do Grupo Toyota inovador pelas caracteristicas e mercado a que se destina.

Ainda nesfe campo, destaca-se também o projefo Gridhryve, um projete da PRF, que embora ndo assente numa logica de eletrificacde, pode ter um papel muito
significativo para a descarbonizacdo da mobilidade, quando os veiculos movidos a hidrogénio tenham uma presenca mais relevante no mercadoe. © Gridhryve
consiste numa estacdo portatil de reabastecimento de hidrogénio concebida para a indistria do desporto automavel e que tem sido testada em condicdes

desafiantes como € o caso do Rally Dakar.

Também neste ambito da mobilidade, salientam-se os projetos da ATE na area da descarbonizacdo maritima, com um projeto ambiciose de shorepower a ser
desenvolvido no Porte de Aveiro, integrando o seu plano de descarbonizacdo, assim como o desenvelvimento de uma plataforma de gestio multimodal, com
pilotos demonstradores a decorrer nas areas metropolitanas de Porto e Lisboa, e que visa melhorar a experiéncia dos utilizadores de fransportes plblicos.

A nivel de politicas plblicas e focando na eletrificacdo da mobilidade, a necessidade de expandir e reforcar as infraestruturas de carregamento assim como a
escassez de incentivos fiscais e de subsidiacdo 3 aguisicdo de veiculos elétricos s3o0 ainda desafios a transpor. Contudo, a ATE pretende apoiar na mifigacdo
de alguns destes desafios através do fomenfo a elefrificacdo de frofas corporativas e ao reforgo das alternativas de carregamento.

4. A Associagdo ATE (AATE) posicionou-se como um elo de ligagdo entre o setor privado, o setor piblico e a sociedade civil. Como tém
colaborado com empresas de diferentes setores para implementar solugdes energéticas sustentaveis, e como pode a parceria com a ENERH20
reforgar ainda mais estas parcerias e promover novos modelos de negdcio?

A Associacde ATE fem desempenhado um papel fundamental na promocdo da colaboracdoe e articulacdo enire os membros do consdrcio da Agenda ATE,
atuando como um facilitador na gestdo e coordenacdo das atividades, apoiando o papel da EFACEC, enquanto coordenador da Agenda. Através deste seu
papel na Agenda, a AATE tem conseguido manter uma comunicacdo fluida e agil entre oz parceiros, o que tem contribuido para a evolucdo positiva da
execucdo fisica e financeira dos projetos. Além disso, enquanto responsavel pela comunicagdo transversal da ATE. a Associagdo tem proemovido a ponte com a
sociedade civil afravés de acbes de comunicacdo e da disseminacdo dos resultados, destacando o valor das solugdes inovadoras que estdo a ser
desenvolvidas. Apds a ATE, a Associacdo ambiciona evoluir para um Cluster de Energia. tirando partido das suas valéncias e aumentando o seu dominio de
atuagdo para:

« maximizar o valor gerado por meio da cocriagdo & colaboracdo enfre associados;

« promover a competitividade internacional @ aumentar o volume de negocios em mercados externos;

« facilitar acesso a apoios para inovacdo. promocdo internacional e desenvolvimento tecnologico;

« confribuir para estudos e influenciar politicas no setor energético.
A parceria com a ENERH20 tem o potencial de reforcar o papel da AATE, ampliando a visibilidade do trabalho realizado. expondo solugdes e entidades, e
promovendo novas parcerias e colaboragbes para a partilha de conhecimente e inovacdo, confribuindo assim para o fortalecimento das cadeias de valor do
setor energético. Além disso, pode ser uma forma de atrair noves Associados, reforcando o posicionamento da AATE.

5. A ATE tem um foco particular na formagdo e capacitagdo em torno da transigdo energética, com programas destinados a varios grupos etarios e
setores profissionais. Podem falar-nos sobre as iniciativas de formagdo que estdo a desenvolver, especialmente as que visam preparar a forga
de trabalho para os desafios da transigéo energética nas proximas décadas?

Desde a fase de candidatura & montagem do consorcie da Agenda ATE, as necessidades de formacde e capacitacdo de atives para a transicdo energética e
digital foram desde logo identificadas o que motivou a criacdo de um Work Package dedicado. E reconhecida a escaszez de talento que o setor atravessa, com
especial enfoque nos setores dependentes de solugdes tecnologicamente especializadas. Neste sentido, e fal como o trabalho que esta a ser dinamizado no
dmbifo da Agenda ATE. a AATE acredita que € necessario continuar a fomentar ecossistemas academia-indlstria para disseminacdo e troca de conhecimento,
nomeadamente para capacitar oz colaboradores existentes em areas emergentes para o sector energético e criar competéncias multidizciplinares nas
empresas, criando também competéncias nestes dominios para recursos em risco de desemprego ou em desemprego efetivo. Assim, esta € uma das
atividades que a Associacdo guer continuar a dinamizar no seio dos seus Associados e tirando partido também da proximidade com outros clusters.

6. Dado o trabalhe de referéncia que a AATE tem feito em prol da fransigdo energética em Portugal, comeo encaram o papel da associagdo no
futurc da energia sustentavel a nivel global? Que mensagem gostariam de transmitir acerca do papel da colaboragdo internacional e da
inovagao tecnolégica na garantia de um futuro mais verde e resiliente para as geragoes futuras?

Mo futuro pés-Agenda, a Associacdo ATE pretende posicionar-se num papel de facilitador & matchmaker, percebendo as oportunidades do setor e as ambicdes
e necessidades dos seus Associados. Assim, e tendo como objetive o aumento da competitividade do sefor no cenario nacional e internacional, a AATE vai
reunir esforgos para procurar garantir a presenca dos seus Associades em consdrcios internacionais, permitinde-lhes ganhar escala e aceder a novos
mercados. Este processo serd essencial para posicionar ag entidades AATE como relevante no confexto glebal. Simultaneamente, a AATE também procurara
fortalecer parcerias com outros clusters, estimulando a colaboragdo intersetorial para reforcar a inovacédo & a competitividade, criande um ecossistema mais
robusto e preparado para oz desafios do futuro energético e digital.



