“E POSSIVEL GERIR MELHOR
0S EDIFICIOS COM OUTRAS
SOLUCOES ENERGETICAS"

Rui Lameiras é o coordenador geral da Alianga para a Transigdo Energética, uma rede
constituida por 91 parceiros que mobiliza, entre outros, um total de 53 empresas e
26 entidades de inovacio e desenvolvimento. O objectivo &, afirma o representante,
“descentralizara digitalizacio do sector da energia, promovendo, em Portugal, um
ecossistema nacional competitivo dnico A escala internacional”,
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Descarbonizar a economia obriga a avangar para as
cidades e olhor para os edificios também b escalalocal.
A Alianca para a Transicdo Energética IATE) tem como
missio ajudar neste caminho?

A ATE nasce de um conjunto de entidades muito alar-
gado, no sentido de responder aos desafios da revi-
talizagho da economia com foco no sector energético.
Estamos a trabalhar em diversos aspectos da
transigho energética, desde as redes até
& aceleragio de novos negicios ou ao
deservolvimento da economia di-
gital. Esta agenda ndo se esgota
no prazo formal do final doane &
de 2025, como esth apontado. |
O objectivo & alnvancar os re-
sultados da agenda e farer
crescer a Assoclagdo Allanga
para a Transicio Energética
[AATE) como um cluster do
sector energélico, e, nesse
sentido, a intemacionalizagio
& um factor-chave. Na pritica,
esta assoclacio tem como pri-
meira missio a gestdo operacional
da agenda e a promogio e divulgacio
dosresultados, masqueremas olhar para
|i da agenda e transformar o seclor energético

no nosso pais. Para o efeito, contamos com o contribu -
to de diversas entidades, sejam empresas, institutos,
academia, laboratdrios . E [queremos também) abrie
PORLAS para o exterion.

Qual a dimensho desses contributos? A AATE envolve
S3empresas, 26 entidades do Sistemade Investigacie,
Desenvolvimento & inovacde, outres 12 parceiros estra-
tégicos e um orcamento de quase 300 milhées de euros.
A agenda estd estruturada em seis desafios: descar-
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bonizacio do sistema energético, reindustrializacio
@ uso circular de recursos, digitalizagio, descentrali-
zacdo e democratizacio da energia, mobilidade ¢ in-
distrias sustentiveis, e, pordltimo, capacitagio e ace -
leragio de negidos. Dai estarmos organizados numa
perspectiva de 16 work packages e, para o efeito, con-
tamos com um mix de entidades - grandes empresas,
pequenas ¢ médias empresas, universidades,
laboratdrios, institutos e centros de 18D,
ete. Actuamos desde a drea das redes
eléctricas até a0 sector-coupling
(acoplamento entre segmentos
da indéstria) nas [areas| verti-
cais. Ao nivel das horizontais,
temos a resposta & digitali-
zagho com uma plataforma
para o secior energético.
A drcularidade & um tema
transversal para a agenda
e estamos a criar uma rede
de laboratdrios colaborati-
vos que possa ajudar as virias
entidades do sector energético
em Portugal, no sentido de vali-
dar protdtipos e acelerar a entrada
no mercado de virios produtos e servi-
qos. Esta rede tem como objectivo dinamizar
a competitividade das empresas. Temos ainda uma
parte mais ligada & capacitagio e formagio de activos,
também transversal 4 agenda e com temas relaciona-
dos com a descarbonizagio. O trabalho da ATE estd
em garantir a operaco e a promogio das varias acti-
vidades.

Falou em competitividade. Mdo somos jabastante com-
petitivos internacionalmente no sector da energia?
Temos plavers muito importantes, mas se olharmos

para Espanha vemos que precisamos de mais com-
petitividade. Em Portugal, hi que fazer mais, basta
ver que nio existe nenhum cluster das empresas de
energia em Portugal que permita ajudar as empresas
a chegar a outro tipo de oportunidades. Queremos
trabalhar e apodar estas empresas numa logica inter-
nacional mais de conjunto ¢ cooperagio. 56 assim
conseguiremos alavancar as suas potencialidades in-
dependentemente da dimensio. Temos grandes em-
presas que actuam no exterior ¢ até algumas peque-
nas ¢ médias empresas [que também o fazem| mas
se houver uma estrutura colaborativa, via um cluster,
tudo se torna mais ficil e mais interessante para o sec-

tor energético portugués.

O mote ¢ a transicdo energdtica. Quando falamos nes-
535 empresas, que solucées ou servigos inovadores
podemos oferecer?

Podemos oferecer inovacio e solugdes para diversas
dreas ou |[diversos| sectores, como as comunidades de
energias renovivels (CER), a digitalizagio, as solugbes
de digital twins [gémeos digitais| para edificos ou um
trabalho mais de democratizacio do sedor na ¢riacio
de apps para o wilizador comum. Numa perspedti-
va de escala, pretendemos dar acesso aos cidaddos a
mais informacio que, até agora, tem estado aloadaa
sistemas de gestio mais alargados ¢ complexos. Falo
de solugdes mais robustas que j§ comegam a aparecer
e que orentam o wtilizador comum para a eficiéncia
dos consumos energéticos, por exemplo. Falo ainda
da possibilidade de as pessoas saberem em tempo
real os beneficios das solugdes que tém disponiveis e
que vantagens poderiam estar a ter com opgdes mais
sustentiveis, ou |de saberem| quando podem colocar
asua energia na rede, etc. No fundo, [trata-se de| criar
ondigdes para uma boa gestdo dos usos de energia,
mas agofa numa escala mais pequena, ao nivel do uti-
lizador final

A sensache que temos & de que & tecnologia para a
gestdo dos usos de energla ests a avangar abomritme,
mas depols falta-nos a agilidade nos modelos dessa
mesma gesto. Concorda?

Sim, a tecnologia ji existe, mas temos de a disponibi-
lizar de uma forma simples e acessivel



Ocldaddo é uma peca-chaveparaque adescarbonizacio
aconteca?

Sem qualquer divida. O cidadio é essencial e as suas
preocupagdes nestas maténas sho muito importan-
tes como awareness [consclenclalizagdo). O prego da
encrgia jd ¢ um [factor de| awareness per si, mas o facto
de as pessoas terem solugdes interessantes ¢ poderem
deddir ¢ muito aliciante.

Existem ainda muites constrangimentos nos modelos de
gestioenergética. Acperacionalidadenc que serefere
a5 autorizagdes ou licencas, por exemplo, estd ainda a
causar virios problemas. A ATE tem alguma estratégia
neste sentido?

Sim, & um problema. As vérias entidades, como o IAP-
MEI estdo sensiveis a essas questoes e, indusivamen-
te, fizeram um questionirio no sentido de apurarem
os problemas exitentes a0 nivel dos licenciamentos e

de poderem actuar. |Isto) Sempre numa perspectiva de
perceber se 0s atrasos existentes estio a condiclonar
o trabalho das agendas. Da nossa parte, 0 que tenta-
mos fazer é apresentar as dificuldades que existem ¢,
em conjunto com o IAPMEI, tentar acelerar os proces-
s0s, estabelecendo pontes com outras entidades. As

H2 Sizandro

Producdo de hidrogénio renovavel em
Torres Novas, pela Smartenergy e pelo
ISQ, para abastecer a rede piblica de
gas e as inddstrias locais.

Caxias Living Lab

Iniciativa da Galp, em colaboragdo
com o INESC TEC, a DALOOPe a
Cleanwatts, para testar tecnologias
energéticas inovadoras e promover a
descarbonizacdo na comunidade local.

agendas estio edruturadas em termos de objectivos,
nomeadamente para produtos, processos e senigos.
A dMtima parte do trabalho ests muito virada para pi-
lotos demonstradores, o que implica a realizagio de
instalaghes nas ruas, nas cidades ou nos edificlos que
obrigam ao didlogo com virias entidades locais. Agora,
éimportante ¢ natural que a legislacio evolua e néste -
mos uma posicho e uma visho que passam por ajudar
a fazer com que isso aconteca e gue se crie um quadro
legal mais favordvel a0 sector energético,

Alegislacdo e o enquadramento juridice |4 existem, por
exemplo, para as CER. Sucede que estes modelos nio
estho & avancar ao ritmo esperado. Porqué?

Tem sido demonstrado que precisamos de trabalhar
um pouco melhor os modelos de negicio. Existem
algumas CER que fundonam bem. Existe oferta, mas
se calhar ndio temos, neste momento, uma oferta que
permita ter uma maior abrangénda, o que poderi vir
a ser resolvido com mais empresas e empresas mals
musculadas que consigam criar as condigdes neces-
sirias. Hi ainda muito [caminho| por onde avangar e,
pan isso, & necessdrio que o modelo seja interessante.
O caminho vai ser feito de duas formas. Como ponto
de partida, temos a propria evolugdo e a atengdo cres-
cente das pessoas para as questoes das renoviveis e do
armazenamento da energia. Depois, temos entidades
ou empresas que apresentam o modelo de negocdio e
que agregam valor e servigos tendo em vista esses uti-
lizadores. Apesar de haver ji bons exemplos, o facto
de o imestimento necessdrio ainda ser elevado para
o utilizador faz com que os resultados nio sejam os
esperados Estou convenddo de que o caminho se vai
fazer naturalmente. O modelo de negddo também tem
de evoluir no sentido de serem ciadas novas CER que
consigam coexistir no mercado,

Considera que o0 modelo de negocio possa passar pelo
desempenho energético e que o investimento se faca
pelas poupancas obtidas?

Os modelos de negddo tém de ser afinados e terd de
haver uma percepgio de que existe um ganho evidente
nesta logica de partilha e de gestio de fluxos. Por outro
lado, o utilizador vai sempee tentar ver onde estio os
seus beneficios em termos de poupanca, o que é nommal.
Se conseguinmos trabalhar na perspectiva de as a service
[tudo como servigo|, estendemos 0 modelo a outro tipo
de vantagens ou activos que permitam equilibrar o pro-
cesso para todos os intervenientes, desde o utilizador até
ao promotor. Hi outro ponto muito importante que tem
a ver com o armazenamento, pois podemos ter outras
solugbes, como a apresentada recentemente pela GALP,
como a reutilizagio de baterias, o que tem toda a logica
e ainda é pouco utilizada. Temos de trabalhar em virias
dimensoes neste mix de possibilsdades e fazer contas.



Temes muitas solucées para o cidaddo parachegarmos
apoupancas electivas?

Exactamente. Existe uma série de factores novos e te-
mos ainda o vehidle to grid que nos permite através
dos caros elécricos ou plug-in wransferis a energla
para a rede, 0 que ¢ intercssante. A questlo esti em
saber gerir e dominar tecnologicamente este tipo de
flunos Neste caso concreto, o camo pode ser um anma-
renador de energia

Os edificios vie ter um papel conir al come hubs na geslic
destes luxes?

O armazenamento & preponderante ¢ os edifidos tém
um papel Muilto Mmportante nesses ssbemas.

Eascidades? Agestho dos Auros deverd ser vistadeuma
formaintegr ada também ao nivel dos centras urbanos?
Essa & uma realidade inevitivel. Durante muitos anos,
trabalhei na drea dos transportes e uma das coisas que
continuo a achar que faz todo o sentido passa por um
conCeito, a orquestracio. neste caso, a ormuestracio da
mobididade na cidade. Ou sejp, a possibilidade de cu
pereber que vai haver um evento e saber como redi-
reccionar [flumos| ou responder a esses casos. A gestio
energiica acaba por ser feita dessa forma natural-
mente Todos os edifichos com muito Auo de pessoas
thm uma perspectiva de gestio energética diferente
e requerem outro tipo de intervencho. Estes edificios
tetm condigdes para desempenharem um papel mais
alargado neste miv de solugtes no ses de uma oida-
de. Mas ainda temos de fazer algum aminho para ai

chegar.

Sempre com a3 renovavers. Mas quando lalamos em
renevivets |alamos maloritarlamente em electrificache
renevivel e em fotoveltaice...

Sim_ as renovivels dentro da cidade paam pela elec-
trificacio. Agora, ¢ possivel gerir melhor os edificios
com outras solugdes energéticas que vio para além da
tenologia, como a integrmcio da natureza, por exem-
pho. Esta & jb uma tendénda utilizada em muitas cida-
des como estratégia para o arre fedmento dos edificios.
Existern muitas oportunidades ¢ possibilidades que
ainda podem ser exploradas neste caminho e estho
SEMpre A aparecer (odsrs interessantes - ¢ lsso & fan-
tastico.

Esta mova dimensbe de incluir a construche nesse mix
enaconlabilidade dagestio dos fluxes ¢ uma boa noti-
cis, nemeadamente com a circularidade ¢ 2 gestho dos
recursos’

t uma drea de actuacio, tal como na indistria Vio
surgir melhorias a0 nivel da térmica, |bem como] nas
sol ugdes construtivas ¢ na producio de materiais mais
amigos do ambiente. A reciclagem dos materiais na
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construcdo ¢ muito importante no desenho de sobu -
ches ¢ acaba por ser transversal a outras indastrias

Um dos eixos da ATE tem & ver com a circularidade ¢

o aproveitamento de recursos. Que estratégias tém
definidas nessa arca?

Estamos a trabalhar a droularidade numa perspectiva
transversal e estamos focados na guestio do passa-
porte digital do produto, que vai ser obrigatono em
breve, Muitas das empresas (3 bbm requisitos nesse
sentido. Cridmos um grupo para a e -
tica do pasaporte digital, nomeadamente para saber -
MO oMo Se vai edruturar este nstrumento de uma
forma transversal, e, para Bsso, reunimos com vinos
sectores e agendas de outras inddstnias. O passaporte
digital permite-nos conhecer o produto de uma forma
muito dara. Especiicamente, no caso da ATE, vamos
trabalhar cascs de diferentes produtos, ddos de vida, e
criar processos que permitam melhorar a circulandade

inerente 4 producio do produto.

Plataforma

de Optimizacdo Energética
Gerida pela BrighCity, com a SONAE
Swerra, a NOS, o INEGI e o CCG em
Agueda, integra a gestdo de energias
renovaveis e outros activos urbanos.

Plataforma Living Lab

Liderada pelo SmartEnergylLab, com a
EDP Comercial, o INESC-ID, o Instituto
Superior Técnico e a WITHUS, foca-se
em solucdes de smart living e gestio
de recursos energéticos em edificios

¢ pequenas empresas.



O passapor te digital val ser uma ficha técnica sebre o
produto em loda & sua dimensds amblental...
Vai dar-nos toda a informacho sobwe os materiais Gue o

compdem - de onde vieram, as emissdes agregadas, a
perentagem de matenal reciclado utilizado. tendo em

conta a sua desmontagem e até as reparagdes que pos-
sam vir a ser feitas. A ideia ¢ que hag uma arguitectura

de interoperabilidade, que pode ou ndo ser basweada
em blockchain, mas [que serd baseada) num tipo de

tenologa semelhante. A informacio que (o passapor-
te digital| contém divide - se numa pane mais comum e
nouira mais especio

Sistema Fotovoltaico

Flutuante na Albufeira

de Monte Novo

Projecto da Universidade de Evora,
com o 150, a WavEC e a Capwatt, para
energia solar fotovoltaca flutuante.

Rede Colaborativa

de Laboratorios

Inclui o INEGI, o INESC-ID, o
INESC TEC, o I5Q, o INL, 0 Smart
Energy Lab, a Universidade de
Evora e a WavEC, trabalhando no
desenvobimento e na certificacao
de produtos inovadores.

Esse passapor te néo reguer um trabalho anter ior de
narmall zagbo Y

O IAPME! tem uma equipa a trabalhar nesse aspecto
e, a nivel europeu, esse caminho jd comegou a ser feito
hi algum tempo. Por essa razdo. achamos importante
trabalhar esta tematica de forma transversal e criar um
efeito que permita discutic 1 fora e apresentar solu -
goes. Queremos estar preparados.

E necessirie existirem standards comuns. As peque-
nas ¢ medias empresas vao precisar de apodo pergue
a orientache de negdcio val ser dilerente, com oulras
dimensbes.

A ikdeda da AATE ao crlar um duster ¢ permitie que os
novos modelos de negdcko [sefam explorados e que|
as pequenas ou médias empresas ou start -ups sejam
apoiadas e facam essa sceleracho na forma como e
posicionam a nivel nacional & no estrangeiro.

A digitalizacds de tode este nove ecosslstema val ser
crucial. Estou a lembrar-me do BIM para o sector dos
edificios, por exemplo.

Bactamente. A deis de qualguer duster ¢ ajudar as
SMpre s a sererm competitivas, a trabalharem melhor,

a criarem opoftunidades, ¢ esse obyedivo passa pela
também prla digntalizacio

Mas areas dos edificios e da eficiéncia energélica, quer
destacar alguns projectos no bmbite da ATE?
Estamos a trabalhar em casos de efcidnda energitica,
atravs da Brightcity, cujo demonstrador serd no Naor-
te Shopping. Ao nivel ds adades ¢ do uso de ener
gia. temos prosectos em Agueda no dmbito das smart
cities, onde esLamos a untar virias [areas) verticais de



gestao da ddade. Temos algumas entidades que estio
a trabalhar em programas demonstradones ao nivel da
gestio dos veiculos déctricos, da medhoria da efiosén-
cia do carregamento e da experiéncia do utilizador para
nmar o carregamento mais conveniente ¢ acessivel. A
nossa ambicdo ¢ termos cerca de 45 produtos ¢ ser-
vios demonstriveis no proxdmo ano. £ esse 0 nosso
compromiaso. A guestho da capacitagho ¢ o facdto de
termos comedado um ano mais tarde criam uma pres-
sdo enorme. Por outro lado, o mercado de trabalho em

* ALIANCA PARA A TRANSICAD ENERGETICA

h Alwngas para a Transicio Energebca & uma imCiative
de Agenda Verde para.a Inovacdo Empreésanal com
wm e esl i enibe de J T4 mulkhdes de sures, o4 Guais
15T milhdes de eurcs sbo provensertes do Plang
de Recuperacio ¢ Reslincia da Unido Europeia
Este inveslimento signahcative visa relofcar a
CoMpanlividade & & FaddidACIE db § <1 OF SR Galsid
em Portugal, promovends a criacho de solucdes ¢
produt ot inovagdores & sUstentavers oM potencial

EEpOr 1 ador

¥

wr transicho energética

Portugal. a necessidade de ter recursos qualihcados
para as necessidades das vinias agendas (50] ¢ o ape-
tite intemacional da nosa mbo-de -obra espiccializsd s
tornam tudo ainda mais complicado. |4 demos nota ao
IAPME! de que podemos ter de alargar o prazo para
alguns demonstradores para além de 2025 Depois, na
perspectiva do duster, o trabalho vai continuar porque
temos pensado no volume de negdcios acumulado de
550 millhdies de euros no horsonte de 2020-2027, que,
ndo sendo um obpecthvo quantitative da agenda, aaba

por ser um obyectivo qualitativo,

¥ames conseguir cumprir asmelasdadescarbonitag b
e 20507

Acredito que sim, mas tem de haver um equilibno en-
tre aquilo que sdo os objectivos a cumprir ¢ os custos
que as entidades ¢ o cidadio tém de suportar para L
chegar. Todos queremos cumprir esses ohjectivos, mas
& necessario haver investimento,

0 mader desalio esta no investimenta?

Sim. no imvestimento Ananosino, mas ambem no imes
timento a0 nivel do conhedmento. A tecnodogia esti re-
lativamente tobea, mas existem necessidacdes que pas-
sam por novos modelos de negdoo atractivos. «

e transigﬁo

energética
comeca aqui
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